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ALEA SHOES SRL

Oradea,str. Simion Birnu t iu, nr. 18, ap.2,
Judet Bihor

J05/553/2012

CIF 30050396

HOTARAREA
Nr. 2 din 13.12.2018
Asociatul unic al ALEA SHOES SRL, societate in insolventd, in insolvency, en
procedure generalle, cu datele de identificare din antet, detinand 100 % din partile sociale,
Danciu Cosmin Dan, avand in vedere prevederile art. 132 lit. a din Legea 85/2014
HOTARASTE

Art. 1. Aprobarea planului de reorganizare al debitoarei ALEA SHOES SRL intocmit
de administrator special dl. Danciu Cosimin Dan.

Art. 2. Se imputerniceste administratorul special dl. Danciu Cosmin Dan pentru
intreprinderea tuturor masurilor, in vederea votirii planului de reorganizare.

Art. 3. Prezenta hotirire va fi comunicati si administratorului Jjudiciar
GLOBAL MONEY RECOVERY.

ALEA SHOES SRL

Danciu Cosmin Dan







) Plan de reorganizare g/ ALEA SHOES SRI,
IN INSOLVENTA, IN INSOLVENCY, EN PROCED URE COLLECTIV

1. PRELIMINARII

debitoarea prin reprezentantii sii:

® si-a exprimat intentia de reorganizare conform lit. 2);

® a indicat modalititile avute in vedere pentru reorganizarea societatii
conform lit. h);

¢ nu a fost subiect al unej proceduri instituite de textu] de lege mentionat
de Ia data Infiintarii i pani in prezent conform declaratie; inregistrate in
baza dispozitiilor lit. i);

® a declarat c¢i nici societatea si nicjun membru al organelor gale de
conducere nu ay fost condamnati  definitiv pentru  niciuna din

in baza intentiei exprimate de citre debitoare de a fi supusa unui plan de
reorganizare, fiind numit i calitate de administrator Judiciar provizoriu
PROMPT INSOLV IPURL..

In indeplinirea atributiilor sale previzute de art. 97 din Legea nr. 85/2014
administratorul judiciar a intocmit raportul prevazut de textul legal, un extras al
raportului  fiind publicat in Buletinul  procedurilor de insolventi nr,

23423/12.12.17. Una dintre concluziile exprimate in cadry] acestuia fiind cea

intentia de a colabora/propune un Plan de reorganizare.

Prin Decizia nr. 37/21.02.2018 de desemnare a administratoruluj judiciar
luata de citre creditory] majoritar ANAF, publicatd in BPI nr. 4241/27.02.2018
s-a  hotdrdt numirea GLOBAL MONEY RECOVERY i calitate de
administrator judiciar.

Ulterior, in temeiu] prevederilor art. 112 din Legea nr. 85/2014,
administratorul judiciar a procedat 1Ia inregistrarea la dosaruyl cauzei si
publicarea in Buletinul Procedurilor de Insolventi nr, 21716/15.11.2018 a
Tabelului Definitiv al creantelor impotriva averii debitoarei.

a

Intrucat prin Inchejerea civila nr. 344/F/2017, pronunfatd in sedinta
publici din data de 12.10.2017, in dosaru] 6228/111/2017, a fost admisi cererea
de deschidere a procedurii generale de insolvents, in cauza sunt incidente

prevederile de la art, 132, al. 1, lit. a:
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. (1) Urmdtoarele categorii de persoane vor putea propune un plan de
reorganizare:
a) debitorul, cu aprobarea adundrii generale a actionarilor/asociatilor, in
termen de 30 de zile de la publicarea tabelului definitiv de creante, cu conditia
formuldrii intentiei de reorganizare potrivit art. 67 alin. (1) lit. g), daca
procedura a fost declansatd de acesta, §i in termenul prevdzut de art. 74, in
cazul in care procedura a fost deschisd ca urmare a cererii unuia sau mai
multor creditori;”
b) administratorul judiciar, de la data desemndrii sale §i pdnd la indeplinirea
unui termen de 30 de zile de la data publicdrii tabelului definitiv de creante;
¢) unul sau mai multi creditori, detindnd impreund cel pufin 20% din valoarea
totald a creantelor cuprinse in tabelul definitiv de creante, in termen de 30 de
zile de la publicarea acestuia; administratorul judiciar este obligat sd pund la
dispozitia acestora informatiile existente §i necesare pentru redactarea
planului.”

Acest termen se implinesée in data de 17.12.2018.

1.2. Autorul planului

Potrivit dispozitiilor art. 132, alin. 1 din Legea 85/2014, persoancle
indreptatite a propune un plan de reorganizare sunt: debitorul, in cazul in care
sunt indeplinite conditiile legale in acest sens, administratorul judiciar sau unul
sau mai mul{i creditori detindnd cel putin 20% din valoarea totala a creantelor
cuprinse in tabelul definitiv de creante.

Prezentul plan de reorganizare a fost intocmit de catre debitorul ALEA
SHOES SRL, prin administrator special Danciu Cosmin Dan.
Administratorul special si-a asumat acest rol raportat la urmadtoarele
considerente:

e cunostintele referitoare la activitatea debitoarei dobandite pe parcursul

perioadei de observatie, prin exercitarea afributiilor de conducere a

activitatilor acesteia;

e a2 Juat masuri de eficientizare si restructurare a debitoarei, iar in vederea
obtinerii de rezultate pozitive este necesard continuarea acestora;

e faptul ca pentru a propune un plan de reorganizare viabil i pentru a
céstiga increderea creditorilor in vederea aprobarii sale, planul trebuie pe
de o parte si contind méasuri adecvate, realiste, transparente §i sd
identifice in concret solutiile pe care se bazeaza reusita sa, pe de altd parte
trebuie sd propund ca implementarea sa sd fie asiguratd de catre o
persoand care are in mod legal acest drept, administratorul special
respectdnd conditiile privind persoanele ce au vocatia de a depune un
plan de reorganizare, mai mult decat atit administratorul special a fost
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angrenat intr-un dialog continuu cu ceilalfi creditori avand ca obiectiy
final redresarea societdfii ALEA SHOES SRL.

1.3. Scopul planului

Scopul prezentului plan este cel reglementat de dispozitiile Legii nr.
85/2014 cuprinse in art. 2 $i anume: ,,acoperirea pasivului debitorului aflat in
insolventd, cu acordarea, atunci cénd este posibil, a sansei de redresare g
activitatii acestuia”. Continutul planului urmireste astfel interesele creditorilor
ale caror creante trebuie satisficute, insd aceste interese sunt conciliate cu
posibilitatea de redresare a activitatii societdtii debitoare cu consecinta salvarii
acesteia,

Planul de reorganizare al ALEA SHOES SRL are ca scop principal
redresarea societifii prin instituirea unei supravegheri atente din partea
creditorilor i a administratorului Judiciar, precum si acoperirea intr-o proportie
cat mai insemnati a datoriilor acumulate.

Este mult mai probabil ca o afacere functionald si poati genera
resursele necesare acoperirii pasivului decit ar putea si o faci operatiunea
de lichidare a averii unei societiti aflate in faliment.

Din punct de vedere conceptual, planul de reorganizare constituie o
adeviratd strategie de redresare, bazata pe adoptarea unei politici
corespunzatoare de management, marketing, organizatorice si structurale toate
menite si transforme societatea din una aflati in dificultate fntr-un
competitor viabil generator de plus valoare si beneficii.

1.4. Durata de implementare a planului si administrarea societitii

In ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in
vederea acoperirii intr-o cat mai mare masurj a pasivului societatii, se propune
implementarea acestuia pe durata maxima previzuti de prevederile art. 133
alin. 3 din Legea nr. 85/2014 si anume trei ani de la data confirmairii
acestuia de citre judecitorul-sindic. Prima lun3 de aplicare a planului de
reorganizare fncepe de la data confirmiirij planului de ciitre judecitorul-
sindic.

Planul propune pastrarea in totalitate a dreptului de administrare al
debitoarei, administratorul special urmind si administreze Intreaga
activitatea a debitoarei ALEA SHOES SRL, iar administratorul judiciar va
supraveghea activitatea desfasurati de administratorul special in conformitate
cu prevederile art. 56, al. 1, lit. d.

1.5. Posibilitatea modificirii planului
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Potrivit art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014, modificarea planului de
reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricand pe parcursul
procedurii, fird a se putea depisi o durati totali maximi a derulirii
planului de 4 ani de la confirmarea initiald, cu respectarea conditiilor de vot
si de confirmare prevazute de Legea nr. 85/2014.

Modificarea poate fi propusé de cétre oricare dintre cei care au vocatia de
a propune un plan, indiferent dacéd au propus sau nu planul. Votarea modificarii
de céatre adunarea creditorilor se va face cu creantele ramase in sold, la data
votului, in aceleasi condifii ca §i la votarea planului de reorganizare.

Modificarea planului va trebui s fie confirmata de judecéatorul-sindic.

1.6. Masurile propuse prin planul de reorganizare

Conform art. 133 din Legea 85/2014, metodele de reorganizare avute in
vedere prin plan de reorganizare sunt urmatoarele:

e 1in situatia in care se va ¥mpune, obtinerea de resurse financiare pentru
sustinerea realizdrii planului (art. 133 alin. 5, lit. b din Legea 85/2014);

¢ in situatia in care se va impune, modificarea/completarea obiectelor de
activitate conform scopului prezentului plan (art. 133 alin. 5 lit. I, alin. 6
si 7 din Legea 85/2014);

e lichidarea unora dintre activele debitoarei (art. 133 alin. 5 lit. F din Legea
85/2014);

e in situaia in care se va impune, modificarea garantiilor cu acordarea
obligatorie n beneficiul creditorului titular a unei garantii sau protectii
echivalente (art. 133 alin. 5 lit. G din Legea 85/2014);

Prezentul plan de reorganizare a fost aprobat 1n sedinta Adunérii generale
a asociatilor debitoarei ALEA SHOES SRL din data de 13.12.2018.
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CAPITOLUL 2. PREZENTAREA SOCIETATII ALEA
SHOES SRL. - in insolvents

2.1. Date informative privind ALEA SHOES SRL

Date de identificare

Denumirea societitii ALEA SHOES SRL

Forma juridici Societate cu rispundere limitata

Sediul Oradea,str. Simion Bérnutiu, nr. 18, ap.2,
Judet Bihor

Cod fiscal 30050396

Nr. de inregistrare la ORC J05/553/2012

Asociatii si structura capitalului social

.. | Valoarea aportului| Pirti Valoarea unei
Asociati . y L .. . Procent
la capitalul social | sociale parti sociale
DANCIU
COSMIN DAN 210 ' 21 ( 10 100% '

Capitalul social este in suma de 210 lei.

Obiectul de activitate
Obiectul principal de activitate al ALEA SHOES SRL il constituie: 1520 -

Fabricarea inciltamintei.
Descrierea activititii societatii

ALEA SHOES SRL a fost infiintatd in anul 2012 avand activitate
principala: Fabricarea incaligmintei activitate ce se realizeazi Cu un numir de
98 angajati.

Evolutia cifrei de afaceri in ultimii anj fiind una usor descrescitoare, iar
ca urmare a faptului ci nivelul pierderilor a crescut societatea s-a regésit in
situatia de insolventa.

Strategia adoptati de socictate este una activd ce presupune studierea
continud si sistematici a modificarii conditiilor pietei si a oportunitatilor, si
adaptarea rapidid la modificarile identificate. Strategia adoptatd de societate

tinteste spre urmatoarele rezultate:

Tribunalul Bihor dos. nr. 6228/11 172017
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e consolidarea si cresterea cotei de piatd detinute prin incheierea de noi
contracte;

e cresterea profitabilitatii prin reducerea cheltuielilor,

e mentinerea preturilor la un nivel competitiv comparativ cu concurentii
directi.

Scopul societdtii este de a deveni o companie competitiva pe plan local si
national in domeniul sdu de activitate, prin mbunatitirea performantelor
tehnico-economice, folosirea experientei acumulate in domeniul de activitate,
utilizarea potentialului uman existent.

Mentionim c¢i ALEA SHOES SRL dispune de dotarea tehmicd si
personalul necesar continuirii in bune conditii a activititii si cd, prin

onorarea contractelor existente societatea se poate redresa.

2.2 Analiza patrimoniala si rezultatele economico — financiare ale societatii

Realizarea diagnosticului financiar al unei societatii are ca obiectiv

aprecierea situatiei financiare si a performantei acesteia.

Rezultatele analizei pot fi utilizate pentru:

- fundamentarea deciziilor de gestiune;

- elaborarea unui diagnostic global strategic;

- fundamentarea politicilor de dezvoltare/reorganizare a societitii.

In cazul societatilor pentru care s-a deschis procedura insolventei,
diagnosticul are rolul primar de a furniza informatii dacd societatea poate fi
supusd procedurii reorganizarii sau, in cazul in care nu sunt Intrunite conditiile
minimale de mentinere a activitatii, sa se propund falimentul acesteia.

in baza concluziilor diagnosticului poate avea loc apoi elaborarea unei
noi strategii de mentinere si dezvoltare a societatii In mediul specific economiei
locale, nationale si intenationale. In sens general, finalitatea diagnosticului

financiar constid in oferirea de informatii financiare atat celor din interiorul
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debitoarei, cat si celor interesati din afara acesteia. Folosind metode i tehnici
specifice, diagnosticul financiar permite aprecierea situatiei financiare trecuta si
actuald, pe baza infofmatiilor furnizate pentru luarea deciziilor de citre
conducere vizand viitorul,

Informatiile necesare pentru efectuarea diagnosticului financiar sunt
preluate din situatiile financiare simplificate care cuprind: bilantul, contul de
profit si pierdere, note explicative, precum si balante puse Ia dispozitia
administratorului judiciar de catre conducerea societatii debitoare.

In vederea identificarii potentialului de reorganizare a societdtii ALEA

SHOES SRL au fost analizate situatiile financiare ale acesteia, pe mai multe

planuri:
° analiza pozitiei fihanciare;
e analiza performantelor pe baza contului de profit si pierdere;
° analiza indicatorilor de rentabilitate, lichiditate si solvabilitate.

Perioada de timp luati ca referin{d pentru aceastd analizz este
reprezentata de ultimii ani de activitate, respectiv 31.12.2014 — 31.10.2018.
Obiectivul analizei este de a obfine o imagine asupra evolutiei situatiei

economico-financiare a debitoarei.

Evolutia contului de profit si pierdere:

Avénd in vedere cele aritate mai sus, din verificarea documentelor
preluate de la administratory] debitorului, si care se referi la perioada
31.12.2014 - 31.10.2018, rezulti urmatoarele:

Denumire 2014 2015 2006 | 2017 10.2018
[\fcnn{fﬁ din exploatare | 8368694 | 8974481] 7310689 | 7089788 | 2698 617
| Venituri financiare 40 554 28 664 22 080 28379 16754
’ Venituri exceptionale 0 [ 0 0| 0 0

TOTAL VENITURI | 8409248 | o 003145 | 7332769 | 7118167 | 3715 371

Chelt. de exploatare 8113448 | 8796530 | 7564965 | 7343243 | 4110034
Cheltuieli financiare F 72782 9908 |  58227] 61220 18 743
| Cheftiiell exoeptionale B o  of 0 0 0

4128 777

{ TOTAL CHELTUIELI ‘ 8186 230 8856 438 7623192 7404 463

| PROFIT BRUT 223018 146 707 | 0] 0
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) Plan de reorganizare al ALEA SHOES SRL
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PIERDERE 0 0 290423 : 286 296 1413 406 |
Impozit pe profit 46,133 45,180 0 | 0 Q
PROFIT NET 176 885 101 527 | 0 0 0
PIERDERE 0 0 [ 290 423 286 296 1413 406

Analiza veniturilor si cheltuielilor pe ultimii ani, respectiv contul de
profit si pierdere serveste analizei statice §i dinamice a performantelor
inregistrate de cétre societate in perioada analizatd. Privind in ansamblu
activitatea debitoarei, putem remarca cd societatea a avut profit in anii 2014-
2015, respectiv pierdere in anii 2016, 2017 si in cele 10 luni ale anului 2018.

Din tabelul mai sus prezentat se poate observa cd veniturile din
exploatare au avut un trend cvasi-constant incepénd cu anul 2016 (aproximativ
7 mil lei), cheltuielile totale au scazut de asemenea, insd nivelul acestora este in
continuare mai mare decét cel al veniturilor.

Rezultatele economice obginute de cétre societate conform tabelului de
mai sus au urmdrit evolutia veniturilor societatii, astfel in anul 2014 societatea a
inregistrat profit in suma de 176885 lei, in anul 2015 societatea a inregistrat un
profit in sumé de 101527 lei, in anul 2016 a avut o pierdere in sumé de 290 423,

iar in 2017 pierderea este de 286 296 lei
Analiza principalelor cheltuieli de exploatare se prezinta dupa cum urmeaza:

Denumire 2014 2015 2016 2017 10.2018
Cheltuieli cu marfurile 922,551 1,426,193 747,738 799.462 240,666
Reduceri comerciale primite 0 0 0 0 -2.944
Chelt.cu materii prime §i ma-
teriale consumabile 2,069.777 1,788,830 1,263,443 984,220 312,304
Cheltuieli cu energie §i apa 115,108 90.486 107.760 129,173 66,246
Ajustari de valoare privind
activele circulante 28 615 - 911 - 262 - 1266 0
Alte cheltuieli materiale 41.027 65,564 32 845 63.888 7.816
Lucriri executate de terti,
chirii 1,658,856 1,970,678 1,875,453 1,494,065 749.189
Impozite i taxe 5,529 5,900 6.813 6,767 0
Total cheltuieli cu personalul | 3117 604 | 3 255 567 3396 166 3707375 2708413
Alte cheltuieli de exploatare | 144 391 181247 116353 138 285 11838
| Amortizari §i provizioane | 9990 | 12976 18 656 | 21274 16 506
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" Total cheltuieli de exploatare [ 8,113,443! 8,796,5301 7,564,965_{73,243 4,110,034

O analizdi mai in detaliy a cheltuielilor pentru exploatare ne permite
urmarirea evolutiei pe categorii de cheltuieli. Tn any] 2017 ponderea cea maij
mare o reprezinti cheltuielile cu personalul respectiv de 50.49%, de asemenea
valori maj semnificative mai prezinta cheltuielile cy lucrarile executate de terti,
respectiv de 20.35%, cheltuielile cy materiile prime si consumabile 13.40%.si
cheltuielile cu marfurile de 10.89%. Pentru primele 10 luni ale anulyj 2018
ponderea cea mai mare o reprezinta cheltuielile cu personalul, ce detin un
procent de 65.90% in tota] cheltuieli, cheltuielile cy lucrarile executate de terti
si chirii de 18.23% lei, cheltuielile cu materiile prime $i consumabile 7.60%,
cheltuielile cu marfurile de 5.86%.

Ceea ce putem observa din analiza detaliaty a cheltuielilor pentry
exploatare este faptul ci nu ay existat venituri in volum necesar pentru a le
putea suporta astfel incat si se obtina profit in anij 2016, 2017, respectiv 2018,

Analiza principalelor venituri din exploatare:

Denumire 2014 2015 2016 2017 10.2018
Venituri din vanzaresa produselor finite I 6636733 | 5582733 5579619 | 5585863 2250807
Venituri din vinzarea mirfurilor ! 1211658 | 1968946 TIOZIIS 1078121 335480
Venituri din subvengii [ o 0 0 0 0
Alte venituri 0

Reduceri comerciale acordate 63365 0 100 3981 0
Cifra de afaceri 7785026 | 7551679 6681637 | 6660003 2586287
Venituri aferente costului productiei fn curﬂ

de executie 577642 | 1422558 | 487 436 425 542 112 022

Alte venituri din exploatare 6,026 244 141,616 4,243 308

Productia realizata de entitate pentru sco-

0 / 0 0 0 0

purile sale proprii si capitalizata
Total venituri din exploatare 8,368,694 , 8,974,481 | 7,310,689 7,089,788 | 2,698,617

Din analiza veniturilor de exploatare in perioada 2014-2018 se poate
observa ca ponderea semnificativd este detinuts de veniturile din vanzarea
produselor finite, respectiv. de 75% din totalul veniturilor. O pondere
semnificativa este detinuta si de veniturile din vanzarea marfurilor 15.21% in
2017, respectiv 12.43% in 2018. In anul 2016 nivelul veniturilor din exploatare
a fost de 7.310.689 lei, n anul 2017 nivelul veniturilor din exploatare a fost de

7,089,788 lei, iar pentru primele 10 luni ale anuluj 2018 valoarea acestora este
de 2.689.617 lei.

Analiza evolutiei cifrei de afaceri
2014 2015 2017 | 31102018
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} Cifra de afaceri 7785026 | 7551679 | 6681637 6660003 2586 287

k Dinamica cifrei de afaceri (%) NA J -3.00 % -11.52 % -0.32 % -61.17 %
Profit din exploatare 255246 177951 0 0 0
Pierdere din exploatare 0 0 254276 253455 1411417
Profit din activitatea financiara 0 0 0 0 0
Pierdere din activitatea financiara 32228 31244 36147 32841 1989
Profit exceptional 0 0 0 0 0
Pierdere exceptional 0 0 0 0 0
Profit brut/Pierdere 223018 146707 -290423 -286296 -1413406 |

Analizand profitul societdtii pe categorii de activitate, putem remarca
faptul ca SC ALEA SHOES SRL este profitabild in activitatea de exploatare pe
perioada 2014-2015, insad incepand cu anul 2016 societatea a inceput sa
inregistreze pierderi din activitatea de exploatare. Cifra de afaceri a avut o
evolutie cvasi-constantd in perioada analizata.

Analiza Patrimoniald
Primul pas in analiza pozitiei financiare il reprezintd analiza de ansamblu

a situatiei patrimoniale in cadrul cdreia vom pune in evidentd evolutia si
mutatiile structurale produse in cadrul activelor, datoriilor s1 a capitalurilor
proprii pe baza informatiilor contabile din situatiile financiare.

Activele au rolul de a genera venituri in viitor, adicd vor aduce beneficii
economice viitoare, fie unitar, fie in combinatie cu alte active, iar entitatea poate
controla accesul la beneficiu.

Active = Resurse imprumutate (Datorii) + Capitalul propriu

Ecuatia contabilitatii este structura matematica a bilanfului financiar. in
mod similar, in economie un activ reprezinté orice forma in care se poate pastra
averea. In functie de natura lor, se impart in active imobilizate, active circulante
si cheltuieli in avans.

Imobilizirile reprezintd o componentd importanta a activului patrimonial
al oricdrei societiti, constituie baza materiald si financiard necesara desfasurarii
activitatii, fiind formate din imobilizari necorporale, corporale si financiare.

Privite structural, activele imobilizate ale ALEA SHOES SRL prezinta

urmatoarea evolutie in perioada analizata:
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Analiza Patrimoeniala 2014 2015 2016 2017 f 31.10.2018 1
ACTIV
Imobilizari necorporale 521 437 195 37 |
Imobilizari corporale 58,085 93,479 88,529 67,413 67.3 174_‘
Imobiliziri financiare 0 0 0 0 ! 0
Stocuri 168,997 ! - 486,250 1,131,164 1,093,494 | 1,023,067
Clienti si alte creante 829.899 h 1,145,179 476,488 715,416 673.350
Cheltuieli inreg.in avans 0 0 0 0 0
Disponibilitati totale 252.240 144,269 76.176 171,917 165.334 o
Total activ 1,310,642 1,869,614 1,772,552 2,048,277 1,929,071
ACTIVE IMOBILIZATE 59,506 93,916 88,724 67,450 67,320 I
ACTIVE CIRCULANTE ! 1,251,136 1,775,698 1,683,828 1,980,827 1,861,751
PASIV

Capital social 200 200 200 210 | 210

| Rezerve legale 40 40 40 40 | 40
Rezerve din reevaluare 0 * 0 0 0 0
Alte rezerve
Profit 176,885 101,527 0 0 0
Pierdere 0 0 290,423 286,296 1,413,406
Rezultatul reportat/profit 0 141,839 22312 0 0 |
Rezultatul reportat/pierdere 35.046 0 0 268,111 554,407 |
Repartizarea profit

_E;-hital propriu 142 079 243 606 - 267 871 - 554 157 -1967 563
fmprumutu.ri pe termen scurt 1,168.563 1,626,008 2,040,423 2,602,434 3.896,634
Imprumuturi pe termen lung 0 Q 0 1] 0
Alte datorii 0 0 0 0 0
Total pasiv 1310 642 1869614 1772 552 2048 277 1929071

LACTIV NET 142 079 243 606 -267,871 -554 157 ] -1 967 563

Imobilizirile necorporale din patnmomul debitoarei sunt in suma de 3
lei la data de 31.10.2018.

Imobilizirile corporale sunt cele care au permis In mare parte
desfasurarea activitatii in valoare de 67.317 lei, cuprind la data de 31.10.2018.

° echipamente tehnologice in sumi neti de 54.384 lei;
® alte instalatii, utilaje si mobilier: 12.933 lei;
Imobilizarile financiare din patrimoniul debitoarei sunt in suma de 0 lei

la data de 31.10.2018.
Activele circulante reprezinti a doua componentd importants in structura

activului bilantier, iar prin natura lor, prezintd un grad mai mare de lichiditate,
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deci vor fi utilizate de societate pentru obtinerea unor lichiditati pe termen scurt,
valoarea activelor circulante este de 1.861.751 lei. Din punct de vedere
structural, activele circulante sunt constituite din:

e stocuri: 1.023.067 lei

e clienti si alte creante 673.350 lei,

g, e

e disponibilitati banesti 165.334 lei.

Astfel, pornind de la activul societdfii putem remarca evolutia activelor
totale: in 2014 de 1.310.642 lei, in 2015 de 1.869.614 lei, in 2016 de 1.772.552
lei, in 2017 de 2.048.277 lei, iar la 31.10.2018 activele totale sunt in valoare de
1.861.751 lei.

In ceea ce priveste resursele, constatim ca nivelul capitalurilor proprii este:

e in anul 2014 in valoare de 142.079 lei,

e in anul 2015 in valoare de 243.606 lei,

e in anul 2016 in valoare de -267.871 lei,

o in anul 201 in valoare de: -554.157 lei

¢ ijar la data de 31.10.2018 nivelul capitalurilor proprii este in suma de
-1.967.563 lei.
Capitalul social s-a majorat in anul 2017 de 1a 200 la 210 lei.

2.3. Analiza financiari a societitii ALEA SHOES SRL

Activul net contabil. Analiza indatorarii societitii
Activul Net Contabil=Total Activ —(Capitaluri atrase + imprumuturi bancare)
= Capital propriu
Activul Net Contabil reprezintd excedentul tuturor bunurilor si a
drepturilor (Activ) asupra tuturor datoriilor fata de terti (Pasiv Exigibil).

CAPITALURI ATRASE +iIMPRUMU- ACTIV NET CON-
PERIOADA | TOTAL ACTIV | TURI TABIL
2014 1310 642 1,168,563 142 079
2015 1869 614 1,626,008 243 606
2016 1772552 2,040,423 - 267871 |
2017 2048 277 2602434 - 554157
31.10.2018 | 1929071 | 3,896,634 - 1967 563

Valorile inregistrate de activul net contabil aratd cd in perioada 2014 —
2015 masa activa depéseste masa pasiva, mai exact totalitatea activelor acopera
totalul datoriilor, societatea avdnd starea de capital propriu pozitiv. In
perioada 2016-2018 masa activd nu depaseste masa pasivd, mai exact totalitatea
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activelor nu acoperi totalul datoriilor, societatea avand starea

negativ.

Plan de reorganizare al ALEA SHOES SR

de capital propriu

Valoarea activului net scade in perioada 2016-2018, ceea ce semnifici 0

reducere a capacititii societatii de a-

Situatia datoriilor

si achita datoriile la scadenta.

Situatia detaliati a datoriilor societdfii pe grupe de creditori in perioada
2014 -31. 10.2018 se prezinta astfel:

[ 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.10.2018
Datorii 1168563 1626008 2040423 2602434 3896634
Datorii comerciale,
avansuri si alte con-
turi asimilate 408244 683577 1357281 1230805 1477122
Datorii cu personalul 86016 90254 89412 84949 61679
Datorii cu bugetul «
asigurarilor sociale si
bugetul statuluj 674303 851220 593730 1286680 2357833
Alte datorii 957

Analiza datoriilor debitoarei pe categorii de creditori este necesara pentru

a putea observa evolutia gradului de indatorare in decursul perioadei analizate.

Cea mai mare pondere in totalul datoriilor este formata din datoriile cu bugetul

statului (49.82%) si respectiv datoriile comerciale (45.74%).

Valoarea datoriilor societafii la 31.10.2018 este de 3.89 mil. lei.

Analiza Indatoririi so

Formula contabilj :

INDATORAREA GLOBALA =PATORI_TOTALE
TOTALACTIV

cietatii

x 100

Interpretare: /ndatorarea globald reflectd capacitatea firmei de a se

indatora stand la baza rentabilitdtii economice

politicii de autofinantare Sl a

INDATORARE |

GLOBALA 2014 2015 2016 2017 31.10.2018
DATORII TOTALE 1168563 1626008 2040423 | 2602434 3896634

TOTAL RESURSE |

(PASIVE) 1310642 1869614 1772 552 2048 277 1929 071
INDATORARE

GLOBALA 89.16 % 86.97 % 115.11 % 127.05 % 202.00 %

_Capital propriu 142079 243606 | - 267871 - 554 157 - 1967563

Tribunatul Bikor dos. nr 6228/111/2017

Pagina - 15 -




i Plan de reorganizare al ALEA SHOES SRL
IN INSOLVENTA, IN INSOLVENCY, EN PROCEDURE COLLECTIVE

Nivelul indicatorului analizat are valori de peste 100% in perioada

analizata.
Rata autonomiei financiare globale indici gradul de independenta

financiara al societitii. Se considerd cd existenta unui capital propriu de cel
putin 1/3 din pasivul total constituie o premisa esentiald pentru autonomia
financiara a societatii. Constatdm ca in perioada supusd analizei rata autonomiei
financiare globale are valoarea sub nivelul recomandat.

Rata de indatorare globalid indicd limita pand la care agentul economic
este finantat din alte surse decdt din fondurile proprii. Cu céat gradul de
indatorare este mai mic, cu atat unitatea este mai fiabild sub aspect financiar.
Pentru a spori solvabilitatea societéfii este necesar ca, In dinamicd, aceasta s

S
scada. In cazul debitoarei, valoarea acestei rate are un comportament similar cu

rata autonomiei financiare.

40G0000

3000000 /

2600000 e T e

e DATORI TOTALE
TOTAL RESURSE (PASIVE)
Capital propriu

1000000

—10G0000

—~2000000 , .
2014 2015 2016 2017 2018
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In urma analize; celor doi indicatori in perioada 2014 - 2018, se constati

o situatie defavorabila societdtii, rezultatele obtinute dovedesc ci societatea are

un deficit de necesar de finantare.

Analiza rentabilitditii activitdtii societdtii debitoare.

Formula de calcul :

ROFIT
TOTAL
Interpretarea: Rentabilitatea economici a activ
ortul dintre profitul din exploatare si

RENTABILITATEA=

activitdtii unei perioade. Ea reprezinta rap

totalul activelor.

DINgyproamans

ACTIVE

x100

1tatii exprima eficienta

2014 2015 2016 2017 2018
PROFIT DIN EX-
PLOATARE 255 246 177951 | - 254276 | - 253 455 - 1411 417
TOTAL ACTIVE 1,310,642 | 1,869,614 | 1772552 | 2.048277 1,929,071
[ RENTABILITATEA | 19.47 9, 9.52 % 1435% | 12379 7347 %

Din datele mai sus prezentate se observa faptul ca societatea a avut 0
rentabilitate negativa in perioada 2017-2018.

Ratele de rentabilitate exprima eficienta utilizirii resurselor materiale si
financiare in activitatea de exploatare la nivelul societiii in perioada analizat.

Rentabilitatea veniturilor (raportul intre rezultatul din exploatare si
CA) exprima eficienta valorificarii produselor si serviciilor oferite de entitate.
In perioada analizata rentabilitatea veniturilor este una negativa.

Rentabilitatea costurilor (raportul fntre rezultatul din exploatare si
total cheltuieli) misoari eficienta consumului de resurse umane si materiale;
inregistreazi aceeasi evolutie ca si rata rentabilititii veniturilor.

Rentabilitatea economici (raportul intre rezultatul din exploatare si
totalul activelor) reprezintd remunerarea brutd a capitalurilor investite pe
termen lung, atat proprii cat si imprumutate. Rentabilitatea economici trebuie si
fie la nivelul ratei minime de randament din economie (rata medie a dobénzii) si
al riscului economic si financiar pe care §i l-au asumat actiondrii s1 creditorii
unitatii.

Rentabilitate financiari (raportul ntre rezultatul curent, activitate

de exploatare si financiard, si totalul activelor) mdsoard randamentul
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utilizdrii activelor, adicd patrimoniul societatii pus la dispozitie pentru
administrare. Rata rentabilita{ii financiare trebuie sa fie superioard ratei medii a
dobanzii. Rata rentabilitdti financiare prezintd aceeasi evolutie ca s§i rata
rentabilitdtii economice.

Din analiza evolutiei ratelor de rentabilitate se poate observa ci
debitoarea are dificultiti de a genera profit din activitatea de exploatare. Insa,
societatea, ca urmare a implementdrii masurilor de eficientizare, are in vedere

cresterea veniturilor concomitent cu mentinerea sub control a costurilor.

Analiza lichiditatii si solvabilititii societatii debitoare:
Indicatori de lichiditate
LICHIDITATE CURENTA:
Formula de calcul :

ACTIVE CIRCULANTE

LICHIDITATE=
DATORII oy ente

Interpretare : Lichiditatea reprezintd capacitatea unor active de a fi
transformate in bani la un moment dat. Raportul dintre totalul activelor unei
societdti si lichiditafile de care dispune o entitate economici trebuie sa fie de
naturd sd 11 permitd sa asigure derularea operatiunilor economice in siguranta.

LICHIDITATE

CURENTA 2014 2015 2016 2017 31.10.2018
ACTIVE CIRCU- ‘

LANTE 1251 136 1775 698 1683 828 1980 827 1861 751
DATORII CURENTE 1168563 1626008 2040423 2602434 3896634

LICHIDITATE

CURENTA 107.07 % 109.21 % 82.52 % 76.11 % 47.78 %

Dupa cum se poate observa, in perioada 2017-2018, nivelul lichiditatilor
au o tendinta de scaddere 1n raport cu nivelul total al activelor.
Lichiditatea imediata:
Formula de calcul: Trezorerie / Datorii pe termen scurt

Interpretare: Reflectd posibilitatea achitarii datoriilor pe termen scurt pe
seama numerarului aflat in casierie, a disponibilititilor bancare si a

plasamentelor de scurtd duratd. Pentru a fi considerat favorabil, indicatorul
trebuie sa tinda spre o marime unitara.
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 LICHIDITATE RAPIDA [ 2014 [ 3013 [ 2016 | 7617 ] 10.2018 |
ACTIVE CU GRAD RIDICAT DE

!

LICHIDITATE 1082139 | 1289 448 552664 | 887333 | 838 684
DATORII CURENTE 1,168,563 | 1,626,008 | 2,040,423 2,602,434 | 3,896,634
LICHIDITATE RAPIDA 92.60 % 79.30% | 27.09% 34.10% | 21529

Lichiditatea rapidy - exprima capacitatea firme; de a-gi onora datoriile pe
termen scurt din creante si disponibilitati banesti. Nivelul acestei rate, In
perioada analizati este i jurul nivelului de 5%,

LICHIDITATEA IMEDIATA 2014 2015 2016 2017 10.2018 |
TREZORERIE _ 252,240 | 144,269 76176 | 171,917 | 165334

DATORII PE TERMEN SCURT | 1,168,563 1,626,008 | 2,040423 2,602,434 3,896,634!

LICHIDITATE IMEDIATA | 21.50% | g7 373% | 661% | 424%
120,00 % W
100,00 % - sl

80,00 % —
_— [0 LICHIDITATE CURENTA
60,00 % M UCHIDITATE RAPIDA
[J ucHDImATE IMEDIATA
40,00 %
20,00 %
0.00 % ‘_L - T
2014 2015 2016 2017 2018

Lichiditatea imediats - apreciaza masura in care datorijle exigibile pot fi
acoperite pe seama disponibilititilor banesti. Nivelul asiguratoriu pentru aceasti
ratd este de 1/3. In perioada analizati se éonstate'l un nivel redus al acestej rate,
nivelul acesteia fiind de sub up procent in perioada analizati, ceea ce aratd o

dificultate a societétii de a-si achita la timp datoriile pe termen scurt.

Indicatori de solvabilitate:
Solvabilitatea patrimoniali
Formula de calcul; Capitaluri proprii X 100 / Total pasiv
Interpretare: Reprezinti gradul in care unitatile patrimoniale pot face
fata obligatiilor de platd. Ea este considerat convenabild cand rezultatul obtinut
depiseste 30%, indicand ponderea surselor proprii in totalul pasivului.

[EE"\}ABJ_L_:TXTEA 2014 2015 | 2016 | 2017 |___10.2018
| Capitaluri proprii 142079 | 243606 | - 26787] | - 554157 | 1967363
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Total resurse (pasiv) 1310 642 1869 614 1772 552 2048 277 1929 071
Solvabilitate 10.84 % 13.03 % -15.11 % -27.05 % -102.00 %
TOTAL ACTIVE 1.310.642 1.869,614 1,772.552 2.048.277 1,929,071
Datorii totale 1168563 1626008 2040423 2602434 3896634
Rata datoriilor 89.16% 86.97% 115.11% 127.05% 202.00%
Gradul de indatorare 822.47% 667.47% -761.72% -469.62% -198.04%

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezultd ca in perioada analizata
resursele proprii ale societafii sunt in scadere, iar nivelul capitalului propriu este
negativ in perioada analizata.

Solvabilitatea generali a societitii

ACTIV rgpar
Formula de calcul : INDICELE g4 yapimamm,, oo = DATORII *100

TOTALE
. A
Interpretare: Solvabilitatea generald reprezintd aptitudinea intreprinderii
de a face fatd angajamentelor sale in cazul lichidarii societdtii. Solvabilitatea
inseamnd asigurarea unor fonduri bénesti capabile sa sus{ind continuitatea

activitatii de exploatare.

1000,00 %
800,00 %
600,00 %
400,00 % ~

200,00 % ~ [ Sclvabiiitate
0,00 % - E_—JH_‘—J [ Rata datoriilor
—200,00 % [ Gradul de indatorare

—400,00 %
~600,00 %
—800,00 % , , J —

2014 2015 2016 2017 2018

Din datele prezentate in tabelul de mai sus rezultd cd in perioada
analizatd, resursele proprii ale societdfii sunt cvasi-constante, insd nivelul
gradului de indatorare este in crestere.

Rate de utilizare a activelor
Ratele de utilizare a activelor reflectd duratele de rotatie a activelor

circulante (stocuri, creante) prin cifra de afaceri exprimate in nr. de zile.

Viteza de rotatie a ac-
tivelor circulante 2014 2015 2016 i 2017 10.2018
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[ ACTIVE CIRcU. }
| LANTE

S— e e et e s e

0 rotatie In 2016, la 109 de zile/rotatie in 2017,

1. Viteza de rotatie a stocurilor:
Formula de calcul:
R = Cifra de afaceri / Stocuri totale medij

| Rotatia stocurilor

l
[

Cifra de afaceri
Durata de rotatie a
stocurilor

Viteza de rotatie a
stocurilor 46 16 |

2.Durata de rotatie a stocurilor

Formula de calcul:

Ve =Stocuri totale medii / cifra de afaceri x 365 zile
Marjele de interpretare ale indicatorului sunt:

°nr. zile <45 zile — apreciere buni;

°45-60 zile — apreciere satisfacatoare;

enr. de zile > 60 de zile — apreciere nesatisficitoare.

3.Durata de recuperare a creantelor

Formula de calcul: (Total creante / Cifra de afaceri)*365
Interpretare: Indici ritmul incasarii creanfelor concretizate in clienti,

debitori. Cu cit mirimea acestui indicator este maj mics cu atat creantele se

incaseaza mai rapid,

[ Rotatia creantelor
Creante
t Cifra de afaceri

| Durata de recufaué-

10.2018

829,899
7785026

2586287

95

—— e MY
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Deteriorarea situatiei financiare a debitoarei pe parcursul perioadei
analizate este reflectatd/cauzatd si de cresterea duratei de recuperare a
creantelor, respectiv durata ridicatd de Incasare a creantelor.

4.Durata de rambursare a datoriilor

Formula de calcul:(Datorii totale / Cifra de afaceri)*365

Interpretare: Indica ritmul achitarii datoriilor fatd de terti ale agentului
economic; valori mici ale acestui indicator indica faptul cd societatea isi achita
obligatiile mai rapid.

Durata de rambur-

sare a datoriilor 2014 2015 2016 2017 2018
Datorii Totale 1168563 1626008 2040423 2602434 3896634
Cifra de afaceri 7 785 026 7 551 679 6 681 637 6 660 003 2 586 287
Durata de rambur-

sare a datoriilor 54.79 . 78.59 111.46 142.63 549.93

Incetinirea vitezei de rotatie a stocurilor §i creantelor conduce inevitabil
la dificultati de achitare a datoriilor, reflectate prin cresterea duratei de
rambursare a datoriilor.

Durata de incasare a creantelor este de aproape 100 zile, situdndu-se
mult peste limita consideratd normala (30 zile), cu influenfe negative asupra
trezoreriel.

Durata medie de achitare a furnizorilor este de peste 140 de zile.

Nivelul acestei rate depaseste cu mult limita unor decontéri normale (30 zile).

600 — e —
i
500+ _!

400

[ Durata de rotatie a stocurilor

Bl Durata derecuperare a creantelor

.| O Durata de rambursare a d atoriilor

{1 [0 viteza de rotatie a activelor circulante

300

200 -

O:ELﬂ:LfEMIW m l ,

2014 2015 2016 2017 2018

Raportul dintre durata medie de fncasare a creantelor si durata
medie de achitare a furnizorilor este favorabild societidtii. Unitatea
crediteaza beneficiarii, In medie 140 zile §i beneficiaza de surse atrase de la

furnizori in medie 100 zile.
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